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{ķĂġéÚěÙ ÕÙ ûΩÁÏġĥÁûìġÛ éÙÎÕĈāÁÕÁìėÙ Õĥ āìĂìěġÚėÙ ÕÙě ÁėāÛÙě        нр ĈÏġĈÎėÙ нлму 
нсŜ {ÁûĈĂ 9¦whb!±![ 

[ŀ нсŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ǎŀƭƻƴ 9¦whb!±![ ǎŜ ǝŜƴǘ Řǳ но ŀǳ нс ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ .ƻǳǊƎŜǘ 
Ł tŀǊƛǎΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴŀǾŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΣ  
9¦whb!±![ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƴŀǾŀƭŜǎ 
Ŝǘ ƳŀǊƛǝƳŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǎŀƭƻƴ ǊŞǳƴƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ оп ǇŀȅǎΣ 
ǉǳƛ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ мнл ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΦ 9¦whb!±![ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ό5D!ύΣ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ 
!ǊƳŞŜǎΣ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ  
CƭƻǊŜƴŎŜ tŀǊƭȅ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ ǎŀƭƻƴ ƭŜ но ƻŎǘƻōǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ ǎǘŀƴŘ Řǳ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ζ ƭŀ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞ ŀŞǊƻƳŀǊƛǝƳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ηΦ 
 

[ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ƭŜ но ƻŎǘƻōǊŜΣ CƭƻǊŜƴŎŜ tŀǊƭȅ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ  
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ƳŀǊƛƴŜ ζ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜ ηΦ [ŀ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ мн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ [ƻƛ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ нлмф-нлнрΣ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƴŀǾŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ 5Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎ Ł ƭŀ ƳŀǊƛƴŜ Řŝǎ 
нлмф Υ  н ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŀǳǘǳǊƛŜǊǎΣ м ŦǊŞƎŀǘŜ Ƴǳƭǝ  
ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ н ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎ bIфлΣ м ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǳǊ ƭŞƎŜǊ Ŝǘ м ōŃǝƳŜƴǘ Ƴǳƭǝ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ с !ǘƭŀƴǝǉǳŜ н              όŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞύ 
[ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ό5D!ύ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŞ Ł 5ŀǎǎŀǳƭǘ !Ǿƛŀǝƻƴ Ŝǘ 
Ł ¢ƘŀƭŜǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ с !¢[н ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛƴŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘΩŀǾƛƻƴǎ ŘŜ  
ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǊŞƴƻǾŞǎ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ му ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ мр  
ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ [ta нлмф-нлнрΦ [Ŝ мŜǊ !¢[н ǊŞƴƻǾŞ ŀǊǊƛǾŜǊŀ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƳŀǊƛƴŜ Řŝǎ нлмфΦ /ŜǧŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎŎǊƻƞǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊƛƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴŜ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǊǘŜ-ŀǾƛƻƴǎ       όŘƛǎŎƻǳǊǎύ 
CƭƻǊŜƴŎŜ tŀǊƭȅ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǊǘŜ-ŀǾƛƻƴǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ǾŜǊǎ 
ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ŀǾƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ му ƳƻƛǎΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ 
ŦǳǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ζ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƴƎŞƴƛŜǳǎŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǝƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ η ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ǎƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 9ƴ 
нлнлΣ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŦǊŀƴŎƻ-ƛǘŀƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ п ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ  
[ŀ CǊŀƴŎŜ ƳŝƴŜǊŀ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ C[h¢[hD όƅƻǧŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜύ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩLǘŀƭƛŜΦ vǳŀǘǊŜ ƴŀǾƛǊŜǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎ 
ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎΣ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎ ŀǾŀƴǘ нлнрΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ C[h¢[hD ǾƛǎŜ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎǘǳŜƭǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎ-ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǎƛƳǇƭŜ ŎƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŘƻǳōƭŜ ŎƻǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ CƛŎŀƴǝŜǊƛ - bŀǾŀƭ DǊƻǳǇ 
CƭƻǊŜƴŎŜ tŀǊƭȅΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎΣ .Ǌǳƴƻ [ŜƳŀƛǊŜΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ 
ƛǘŀƭƛŜƴǎΣ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ ¢ǊŜƴǘŀΣ Ŝǘ [ǳƛƎƛ Řƛ aŀƛƻΣ ƻƴǘ ǎŀƭǳŞ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ CƛŎŀƴǝŜǊƛ 
Ŝǘ bŀǾŀƭ DǊƻǳǇΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ;ǘŀǘǎ ƻƴǘ ƛƴƛǝŞ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ζ ǇƻǳǊ 
ƅǳƛŘƛŬŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ όΧύΣ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜΣ 
ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ηΦ 

https://www.euronaval.fr/7-exposants
https://www.defense.gouv.fr/salle-de-presse/communiques/communiques-de-florence-parly/communique_le-ministere-des-armees-commande-la-renovation-de-6-atl2
https://www.defense.gouv.fr/salle-de-presse/discours/discours-de-florence-parly/discours-de-florence-parly-ministre-des-armees_euronaval-2018-le-bourget


9Ă ėĈĥġÙ İÙėě ûÙ CĈėĥā ÕÙ 5ÁùÁė 

[Ŝ рŜ CƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 5ŀƪŀǊ ǎŜ ǝŜƴǘ ƭŜǎ р Ŝǘ с ƴƻǾŜƳōǊŜ  
ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΦ [ŀƴŎŞ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ !ŦǊƛǉǳŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ нлмоΣ 
ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ  
ŜƴƧŜǳȄ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ Lƭ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ  
ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞΦ hǊƎŀƴƛǎŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦9Σ ŎŜ ŦƻǊǳƳ 
ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ŘϥşǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ǎǳǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ  
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎΣ CƭƻǊŜƴŎŜ tŀǊƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŦƻǊǳƳ ƭŜ р ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘΩŞǘŀǘ-
ƳŀƧƻǊ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎΣ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ CǊŀƴœƻƛǎ [ŜŎƻƛƴǘǊŜΣ ȅ ǎŜǊŀ ƭŜ с ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

9ƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ DŀǊƴƛŜǊΣ ŎƘŜŦ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ό5DwL{ύΣ Ŝǘ ƭŜ  
ŎƻƭƻƴŜƭ aƻǊŀƴŘΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭŀ .ŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ǇǊƻƧŜǘŞŜ 
ό.!tύ Ł bƛŀƳŜȅΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎǎŜ Řǳ  
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎΦ [Ŝ ŎƻƭƻƴŜƭ DŀǊƴƛŜǊ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Ŧŀƛǘ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝƴ 
!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ  
ƳŜƴŀŎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎΣ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ  
ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜΣ Ł ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜΦ  
[ΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ  
ǎŀƘŞƭƻ-ǎŀƘŞƭƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ  
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ  
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ  
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [ΩŀǇǇǳƛ ŘŜ 
ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ  

§ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ул ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΤ 

§ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǉƭǳǎ  ŘŜ мл ллл ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ŦƻǊƳŞǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎŜǎ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΤ 

§ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ .ŀǊƪƘŀƴŜ Υ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ Řǳ Dр {ŀƘŜƭ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ƳŀƭƛŜƴƴŜΦ /Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻπ
ƴŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ƳŀƭƛŜƴƴŜΦ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ .!t bƛŀƳŜȅ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘΦ [ŀ ōŀǎŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴ 
ŀǇǇǳƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ .ŀǊƪƘŀƴŜ ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳǎǎƛ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ tǊƻŎƘŜ Řǳ aŀƭƛ Ŝǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ Dр {ŀƘŜƭΣ ƭŀ .!t ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ м ƘŜǳǊŜ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ .{{Φ 5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ нлмоΣ ƭŀ .!t ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳπ
ǇƭƛǊ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  Υ 

§ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǊƳŞǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƛƴŞǝǉǳŜΤ 

§ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻƛǎΣ ƭΩŀǇǇǳƛ ŦŜǳΣ ƭΩŀŞǊƻƭŀǊƎŀƎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ  ŞǾŀŎǳŀǝƻƴǎ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΤ 

§ ŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŦƻǊŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ Dр {ŀƘŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ 
.ŀǊƪƘŀƴŜΦ [ŀ .!t bƛŀƳŜȅ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŦŜǳΣ ƭΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜΣ 
ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŜǘŎΦ 

!Ïġĥ 5ÛãÙĂěÙ  
tÁäÙ н 

/éìããėÙě ÏûÛě нлмт 
т ллл ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŞǊƻƴŜŦǎΣ 

р ллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜǘΣ 

рл ŎƻƴǾƻƛǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ 

пр ллл ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ 

aĈķÙĂě ÁÛėìÙĂě 
п ŘǊƻƴŜǎ wŜŀǇŜǊΣ 

н !¢[ н όƴƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎύΣ 

н ƳƛǊŀƎŜǎ нллл / κ н ƳƛǊŀƎŜǎ нллл 5Σ 

м /мор κ н /-мсл ¢Ǌŀƴǎŀƭƭ κ м Ŏŀǎŀ /b норΦ 



!äÙĂÕÁě āìĂìěġÛėìÙûě 

[ìİėÁìěĈĂ Õĥ ĔėÙāìÙė !оол téÛĂìĶ  

CƭƻǊŜƴŎŜ tŀǊƭȅΣ Ƴƛπ
ƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎΣ ŀ 
ǇǊŞǎƛŘŞ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф  
ƻŎǘƻōǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ  
ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŀǊƳŞŜ  
ŀŞǊƛŜƴƴŜ tƘƛƭƛǇǇŜ  
[ŀǾƛƎƴŜΣ ŎƘŜŦ ŘϥŞǘŀǘ-
ƳŀƧƻǊ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ ŘŜ 
ƭϥŀƛǊΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ !ƛǊōǳǎ !оол 
tƘŞƴƛȄ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ мнр ŘϥLǎǘǊŜǎΦ 

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŎŜ ƧƻǳǊ ζ Şǘŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞπ
ǇŀǊǘ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎ ηΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ 
tƘŞƴƛȄΣ ζ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻǳǘŜŀǳ ǎǳƛǎǎŜ ŘŜǎ 
ŀǊƳŞŜǎ ηΣ Ŝǎǘ ζ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘΣ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛǉǳŜΦ ¦ƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎŀǇŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŜǊ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƭΣ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƻ-ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞΦ ¦ƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
ŘŞŎƛǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŀŞǊƻǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Řƛǎǎǳŀπ
ǎƛƻƴΦ [Ŝ tƘŞƴƛȄ ŞǘŜƴŘ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ηΦ  

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ tƘŞƴƛȄ ζ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ŘŞōǳǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎΦ мн !оол tƘŞƴƛȄ 
ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ нлнрΣ ŀǾŜŎ ƭŀ [ta ƴƻǳǎ ŀŎŎŞƭŞπ
Ǌƻƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎ Řŝǎ нлноΦ [ŀ 
ƅƻǧŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ tƘŞƴƛȄ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ŘŜ мн ŀŞǊƻƴŜŦǎΦ WŜ ǎŀƛǎ 
ŎƻƳōƛŜƴ ŎŜǎ ŀǾƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ǾƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴΣ ƭŀ [ta ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŎŜǧŜ ŎƛōƭŜ ŘŜ мн Ł мр 
tƘŞƴƛȄ ηΦ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŬŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!оол tƘŞƴƛȄ ƛŎƛ 

LĂÁĥäĥėÁġìĈĂ Õĥ āÛāĈėìÁû ÕÙ /ĈāĔìÚäĂÙ 

DŜƴŜǾƛŝǾŜ 5ŀǊǊƛŜǳǎǎŜŎǉΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ;ǘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ ό{9a!waύΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜ ƭǳƴŘƛ нн 
ƻŎǘƻōǊŜ Ł /ƻƳǇƛŝƎƴŜ ŀŬƴ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ  
ƳŞƳƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜ ŘŜ wŜǘƘƻƴŘŜǎΣ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ǿŀƎƻƴ Řŀƴǎ  
ƭŜǉǳŜƭ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ƭϥŀǊƳƛǎǝŎŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфмуΣ ƭŜ 
ƳŞƳƻǊƛŀƭ ŀōǊƛǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ улл ǇƘƻǘƻǎ ǎǘŞǊŞƻǎŎƻǇƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜΦ 
# ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ !ǊƳƛǎǝŎŜΣ ƭŜ ƳŞƳƻǊƛŀƭ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ [Ŝ ƳŞƳƻǊƛŀƭ ŀ ŞǘŞ ŀƎǊŀƴŘƛ ŘŜ 
нрл ƳнΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ о5 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴŞŘƛǘǎ ǎƻƴǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 
[ŀ {9a!wa ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ  
ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ  
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
{ŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

!Ïġĥ 5ÛãÙĂěÙ  
tÁäÙ о 

[ÁĂÏÙāÙĂġ ÕÙ ûÁ ÏÁāĔÁäĂÙ ĂÁġìĈĂÁûÙ Õĥ 
.ûÙĥÙġ ÕÙ CėÁĂÏÙ  

DŜƴŜǾƛŝǾŜ 5ŀǊǊƛŜǳǎǎŜŎǉ ŀ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀƴŎŞ ƧŜǳŘƛ нр 
ƻŎǘƻōǊŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řǳ .ƭŜǳŜǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł 
ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ LƴǾŀƭƛŘŜǎ όLbLύ Ł tŀǊƛǎΦ 
tƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Řǳ .ƭŜǳŜǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǎȅƳπ
ōƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ Ŝǘ  
ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝǎΣ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ  
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƅŜǳǊ 
ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ǎǇƻǘǎ ǘǾ Ŝǘ ǊŀŘƛƻΣ ǳƴ  
ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ł  
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм Ŝǘ /aнΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ у Ƴŀƛ 
Ŝǘ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΦ [Ŝǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ōƭŜǎǎŞǎ ƻǳ ŘƛǎǇŀǊǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΦ 
9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ƳŞƳƻƛǊŜ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ  
ŎƻƳōŀǧŀƴǘΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩhb!/ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ .ƭŜǳŜǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

https://www.defense.gouv.fr/salle-de-presse/communiques/communiques-de-florence-parly/communique_inauguration-du-1er-a330-phenix-de-l-armee-de-l-air
https://www.onac-vg.fr
https://www.onac-vg.fr/presentation-du-bleuet-de-france

