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{ķĂġéÚěÙ Õĥ ĔĈìĂġ ĔėÙěěÙ Õĥ āìĂìěġÚėÙ ÕÙě ÁėāÛÙě                            мр āÁėě нлму 

 

 

.Ĉìě-.ÙûûÙÁĥ млл Υ ìĂġÙėĈĔÛėÁÎìûìġÛ ãėÁĂÏĈ-
ÁāÛėìÏÁìĂÙ 

[Á āìěěìĈĂ .Ĉìě .ÙûûÙÁĥ млл Á İĥ ûÙ ÕÛĔûĈìÙāÙĂġ ÕΩĥĂ 
äėĈĥĔÙ ÁāĔéìÎìÙ ãėÁĂÏĈ-ÁāÛėìÏÁìĂ Õĥ нм ĂĈİÙāÎėÙ 
нлмт Áĥ н āÁėě ÕÙėĂìÙėΦ /ŜƴǘǊŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ¢ƻƴƴŜǊǊŜΣ ŎŜ ŘŞǇƭƻƛŜπ
ƳŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇǘŞ ƭŀ ŦǊŞƎŀǘŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ  
/ƘŜǾŀƭƛŜǊ tŀǳƭ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŀŞǊƛŜƴǎΣ ƴŀǾŀƭǎ 
Ŝǘ ŀƳǇƘƛōƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀǊƳŞŜǎ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇǊŝǎ ŘŜ тлл ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀȅǎΣ Ŏƛƴǉ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǳƴƛǘŞǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŀƳŞǊƛπ
Ŏŀƛƴ ŘŜǎ aŀǊƛƴŜǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǇǘ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ  
ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛƴŜΦ 

[Á CėÁĂÏÙ Ùġ ûÙě ;ġÁġě-¦Ăìě ÙĂġėÙġìÙĂĂÙĂġ ÕÙě ûìÙĂě 
āìûìġÁìėÙě ÛġėĈìġěΦ /Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴŜ 
ŞǘŀǇŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎ ŘŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ  
hǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩƻŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ wƻǳƎŜ Ŝǘ Řǳ ƎƻƭŦŜ 
!Ǌŀōƻ-tŜǊǎƛǉǳŜΣ ƻǴ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  
ƳƛƭƛŜǳȄΣ ǘŜǊǊŜΣ ŀƛǊ Ŝǘ ƳŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎȅōŜǊŘŞŦŜƴǎŜΦ  

[Ŝ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƛǎǎŜŀǳ bƛŎƻƭŀǎ ±ŀǳƧƻǳǊΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀƳǇƘƛōƛŜ .ƻƛǎ .ŜƭƭŜŀǳ мллΣ ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-
ŎƻƭƻƴŜƭ CǊŞŘŞǊƛŎΣ ƻŶŎƛŜǊ ŘΩŞǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ  
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Řǳ  
ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ фŜ .LaŀΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ  
.ǊƛƎŀŘƛŜǊ ƎŞƴŞǊŀƭ CǊŀƴŎƛǎ 5ƻƴƻǾŀƴΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŀƳŞπ
ǊƛŎŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀƳǇƘƛōƛŜ рм-рΣ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŞǾƻπ
ǉǳŜǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎǎŜΦ  

tĈĥė ûÁ ĔėÙāìÚėÙ ãĈìě .Ĉìě-.ÙûûÙÁĥ млл Á  ÛġÛ ÕìėìäÛÙ 
ĔÁė ĥĂ ÛġÁġ-āÁ÷Ĉė ÏĈāÎìĂÛ ãėÁĂÏĈ-ÁāÛėìÏÁìĂ ÁãìĂ 
ÕÙ ėÙĂãĈėÏÙė ûΩìĂġÙėĈĔÛėÁÎìûìġÛΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ 

ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƴƻǘǊŜ  
ƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ  
ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ŀƳǇƘƛōƛŜǎ Υ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘΣ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ŦƻǊŎŜ Ł ǘŜǊǊŜΣ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǘŀŎǝǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŞŜǎΣ ǊŀƛŘ ŀŞǊƻǇƻǊπ
ǘŞ Ŝǘ ƳŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ł 
ǘŜǊǊŜΦ 5Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ ŀǳ ƭŀǊƎŜ ŘŜ 
5ƧƛōƻǳǝΣ ƻǴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ 
5ŀƎƎŜǊΣ ŀǳȄ ;ƳƛǊŀǘǎ-ŀǊŀōŜǎ-ǳƴƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ  
ƛƴǘŜǊŀǊƳŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀǊƳŞŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀƭƭƛŞ ƳŜƴŞ Ŝƴ Ǉŀȅǎ  
ŞǘǊŀƴƎŜǊ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ ¢ƘǳƴŘŜǊΣ  ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ YƻǿŜƠǘΦ 

[Ù äėĈĥĔÙ ÁāĔéìÎìÙ Ùěġ İÙĂĥ ėÙĂãĈėÏÙė ûÙě ÕìěĔĈěìπ
ġìãě ãėÁĂÔÁìě Ùġ ÁûûìÛě ÕÙ ûÁ ļĈĂÙ ĈÏÛÁĂ LĂÕìÙĂΦ Lƭ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ  
ƳŀǊƛǝƳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎΣ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀǳ 
ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
Ǉŀȅǎ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ  
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƎƛǊ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎǊƛǎŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎǊŀŘǳŞŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜΦ [Ŝ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ  
ƎŞƴŞǊŀƭ 5ƻƴƻǾŀƴ ŀ ŀŶǊƳŞ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ƴŀǝƻƴǎ  
ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞŜǎ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀŎǝŦ ōŀǎŞ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ƎƭƻōŀǳȄΦ  Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ 
ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŎƻƳōŀǧǊŜ ŘŜǎ ζ ƳŜƴŀŎŜǎ ǘǊŀƴǎǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ η ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ζ ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ  
Ƴǳƭǝ-ŘƻƳŀƛƴŜǎ ηΣ Ŝǘ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 

[Ù ÎìûÁĂ ÕÙ .Ĉìě .ÙûûÙÁĥ млл Ùěġ ġėÚě ĔĈěìġìã Υ ƛƭ ŀ ƴƻƴ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǇǝǘǳŘŜ Ł  
ƻǇŞǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀƳǇƘƛōƛŜǎ  
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ł ǳƴ 
ƴƛǾŜŀǳ ŜƴŎƻǊŜ ƧŀƳŀƛǎ ŀǧŜƛƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ  
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀƳǇƘƛōƛŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ 
ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ  
ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŀǊƳŞŜǎΦ  



!äÙĂÕÁě āìĂìěġÛėìÙûě 

!Ïġĥ 5ÛãÙĂěÙ  
tÁäÙ н 

¢ĈĥėìěāÙ ÕÙ āÛāĈìėÙ  

DŜƴŜǾƛŝǾŜ 5ŀǊǊƛŜǳǎǎŜŎǉΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ;ǘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎΣ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мр ƳŀǊǎ ƭŜ  
{ŀƭƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴǘ ŎŜǎ 
ƧƻǳǊǎ-Ŏƛ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƴŘǳŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎǘŀƴŘ ζ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ η Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ 
ŀǊƳŞŜǎΦ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ŀŎǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмо ǳƴŜ ƻũǊŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǾŀǊƛŞŜ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳŞƳƻǊƛŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΦ  

Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ƳŞƳƻǊƛŜƭƭŜ нлмуΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŀ Ŭƴ Řǳ  
/ŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ  
ƳŞƳƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ мн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝƴ нлмтΦ [Ŝ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ нр ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΣ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǉǳƛ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ 
Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ нтп 
ƴŞŎǊƻǇƻƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ н нлл ŎŀǊǊŞǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘƛȄ 
Ƙŀǳǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

5ÛĔûÁÏÙāÙĂġ оÙ wtLa!    

DŜƴŜǾƛŝǾŜ 5ŀǊǊƛŜǳǎǎŜŎǉ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ƭŜ мн ƳŀǊǎ ŀǳ  
оŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜǎ ŘϥƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ ŘŜ ƳŀǊƛƴŜ Ł ƭŀ 
ŎŀǎŜǊƴŜ [ŀǇŜǊǊƛƴŜ ŘŜ /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ оŜ wtLa!Σ Ǉǳƛǎ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ  
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ 

9ƭƭŜ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ му Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ 
ŘΩƛŎƛ нлнл ζ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 
ƴƻǎ ǎƻƭŘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ηΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ tƭŀƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊŀƛǘ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΦ  

{ÁûìěÎĥėķ 

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ǎϥŜǎǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ ƭŜ мп ƳŀǊǎ ŀǾŜŎ 
ǎƻƴ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΣ aΦ DŀǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ ŀǇǊŝǎ 
ǉǳŜ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜ мн ƳŀǊǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ  
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘΩŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŜǎǎƻǊπ
ǝǎǎŀƴǘǎ ǊǳǎǎŜǎ ƭŜ п ƳŀǊǎ Ł {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ [Ŝ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛ ŀ 
ŎƻƴŬǊƳŞ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛǉǳŜ ŘŜ  
ǉǳŀƭƛǘŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ƴƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ ƭŀ wǳǎǎƛŜΦ  

CƭƻǊŜƴŎŜ tŀǊƭȅ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Ł ǎƻƴ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭŀ  
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŀŎǘŜ  
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ 
ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ŘΩƛƳǇǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

5ÛĔûÁÏÙāÙĂġ ÙĂ LĂÕÙ 

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎΣ CƭƻǊŜƴŎŜ tŀǊƭȅΣ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ LƴŘŜ ƭŜǎ ф Ŝǘ мл ƳŀǊǎ  
ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎƻƴ  
ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ƛƴŘƛŜƴƴŜ bƛǊƳŀƭŀ {ƛǘƘŀǊŀƳŀƴΣ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ŜƭƭŜ ŀ 
ŞǾƻǉǳŞ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ [ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ 
ǉǳŜ  ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ  
Ŝǘ ƭϥLƴŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ  
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ  
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ 
ŀŎŎƻǊŘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦƻǊŎŜǎ ŀǊƳŞŜǎΣ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
ƭΩLƴŘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ  

[Ŝǎ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǎŀƭǳŞ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ 
ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƴŀǾŀƭ ±ŀǊǳƴŀ όнлмтύ Ŝǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ {Ƙŀƪǝ όнлмуύΦ 
[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ±ŀǊǳƴŀ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Ŝƴ LƴŘŜ ŀǳ ǇǊƛƴπ
ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀŞǊƛŜƴ DŀǊǳŘŀ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
Ŝƴ нлмфΦ /Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł 
ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩLƴŘŜ ŘŜ ζ ǊŜƘŀǳǎǎŜǊ 
ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ηΦ 


